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    一、部门基本情况

（一）部门职能。

乐昌市国有资产监督管理局成立于 2019年 3月，根据

市政府授权，依照相关法律和行政法规，负责对全市党政机

关、事业单位经营性资产进行监督管理。承担所监管企业国

有资产保值增值的监督职责，负责所监管企业领导班子建设、

人才队伍建设和后备队伍建设，指导所监管企业党的建设、

党风廉政建设。推进国有（集体）企业改革重组。通过法定

程序对所监管企业领导人员进行任免或提出任免建议，并进

行年度和任期考核、奖惩。负责组织所监管企业上交国有资

本收益，参与制定国有资本经营预算有关管理制度和办法，

承担国有资本经营预决算编制等有关工作。内设办公室、人

事股、产权股、企业发展和改革股和乐昌市政府物业服务中

心。

办公室，负责文电、会务、机要、档案、督办等机关日

常工作。承担信息、保密、信访、宣传、后勤管理服务。拟

订机关和指导所监管企业制定相关制度。负责管理机关各项

财务管理收支活动，监督指导所监管企业的资金使用和预决

算工作、编制资金需求计划和财务报表等工作。

人事股，负责机关的人事人才、机构编制、劳动工资和

离退休人员管理工作。负责所监管企业领导班子建设、人才

队伍建设和后备队伍建设。负责机关和指导直属单位及所监



管企业的党群工作。根据有关规定，承担对所监管企业领导

人员的考察工作并提出任免建议，考察推荐所监管企业法人

代表、董事、监事人选。 

产权管理股，研究拟订国有产权管理办法。承担所监管

企业国有资产产权界定、登记、划转、处置及产权纠纷调处

等工作。承担国有股权管理的相关工作。承担所监管企业国

有资产评估项目的核定和备案工作，监督、规范国有产权交

易。承担所监管企业清产核资和资产损失核销工作。联系和

指导所监管企业董事会建设工作。审核需要国有股东决定的

事项或派出董事的报告事项提出意见。组织和落实所监管企

业上交国有资本收益及产权转让收益。组织开展所监管企业

专项财务监督工作。配合有关部门开展对所监管企业班子及

有关人员进行审计监督和经济责任审计。组织和配合查处损

害、侵犯国有资产权益的行为和国有资产流失案件。承办向

所监管企业派出监事会工作。指导所监管企业自主创新、节

能减排、环境保护等工作。承担所监管企业国有资产统计、

运行情况分析和预测工作。承担所监管企业重大投资决策履

行出资人职责工作。负责监督检查所监管企业安全生产工作。 

企业改革发展股，拟订所监管企业结构调整和资产重组

方案并组织实施。研究建立国有资本运作制度，监督指导国

有资本投资、运营，推动国有资本保值增值，组织拟订所监

管企业资本运营的政策措施、国有企业保值增值考核办法、



国有企业绩效评价指导体系，考核监管企业的经营业绩。研

究提出所监管企业重大资产损失责任追究的意见建议，国有

企业收入分配制度改革方案，所监管企业负责人的薪酬和激

励制度并组织实施。规范所监管企业负责人职务消费和职工

福利保障。研究提出所监管企业深化改革意见建议，协调解

决企业改革中的重大问题。审核所监管企业国有独资公司章

程。指导所监管企业现代企业制度建设和混合所有制改革工

作。提出市属国有经济布局和战略性调整建议，牵头拟订市

属国有资产中长期发展战略和实施计划。指导和审核所监管

企业的发展战略和规划并督促落实。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

1.完成国有（集体）“僵尸企业”处置。我市经省政府

审定确认的“僵尸企业”共 24家，已全部完成市场化出清。

2.完成国有企业退休人员社会化管理工作。我市辖区内

有移交任务的国有企业共 45 家，总移交接收的退休人员总

人数共 5003 人，整体移交协议签订、社区管理服务职能移

交、人事档案移交、退休党员组织关系接转等 4项工作指标

均达到了 100%。

3.“三供一业”分离移交改造工作。完成国企职工家属

区“三供一业”分离移交 4576 户，其中：供电移交共 515

户，供水移交 1113户，物业管理移交共 2948户，各项维修

改造工作已按要求完成。

4.推进国有（集体）水电企业重组工作。现已完成月岭



电站、小江、月丘一级水电站、张滩电站、八里角等 8家水

电企业重组，剩余 29 家水电企业正在积极推进混合所有制

企业改革。

5.国有资产处置。一是已公开处置大源镇隧洞石渣 272

万 m³，价值 3550 万元。二是对市水务局移交的廊田利廊电

站上游清淤料及五山镇扶村水电站清淤料一并打包公开处

置，处置底价为 313.95万元。

6.大朗共建产业园建设项目。按相关部门要求建成标准

厂房，乐朗公司建设南区，一栋 16 层综合办公楼，建设面

积约 28794平方米；大乐公司建设北区一二期，共有 9栋标

准厂房，2 栋宿舍楼，建设面积约 92111 平方米。南区建设

综合楼计划投入 7891 万元，已经支付 6004.67 万元；北区

建设一期计划投入 13660 万元，已支付 10609.92 万元；建

设二期计划投入 8891 万元，已支付 3826.12 万元。北区一

期厂房 2020 年 7 月完成验收，已投入使用，南区综合楼和

北区二期厂房 2021上半年完成。

7.政府隐性债务还本付息。根据贷款合同，每月按时对

政府隐性债务还本付息，2020年共支出金额 4123.80元。

（三）部门整体支出绩效目标。

1.完成乐昌市铅锌矿矿渣综合整治工作。根据《关于尽

快落实生态环境部土壤污染防治调研工作反馈意见的函（粤

环函[2018]1923号）和关于转发《关于尽快落实生态环境部

土壤污染防治调研工作反馈意见的函》的函（韶环[2018]447 

号）文件要求，在 2020年完成乐昌铅锌矿 2个尾渣堆场原



地封存整治工作，并采取一系列的风险管控措施，大大削减

尾渣堆场对周边村民、农田和附近水体的造成的环境风险，

日后待条件成熟后再考虑对目前尾矿进行综合利用。

2.完成政府隐性债务还本付息工作。根据贷款合同，对

乐昌东站站房及配套设施建设项目、城南市政道路建设项目、

人民路和站北路下穿京广铁路拓宽工程项目、新城核心区综

合整治项目、武江河饮用水源置换工程项目共 5个政府隐性

债务每月按时还本付息，维持政府融资贷款信誉度。

3.建设大朗共建产业园。根据市政府工作要求，建设大

朗共建产业园区，打造园区产业集群的有效载体，成为乐昌

产业园标杆。改善产业园投资环境，改善乐昌人民的生活条

件，促进经济发展。

（四）部门整体支出情况。

2020年我局决算支出 15983.35万元,其中基本支出

453.41万元，包括人员经费 394.16万元、公用经费 59.25

万元。项目支出 15529.94万元，项目支出主要包括乐昌市

铅锌矿矿渣综合整治工作 495.97万元、大朗共建产业园园

区建设项目 8000 万元和乐昌东站站房及配套设施建设项目、

城南市政道路建设项目、人民路和站北路下穿京广铁路拓宽

工程项目、新城核心区综合整治项目、武江河饮用水源置换

工程共 5个项目的政府隐性债务还本付息 4123.8万元。

二、绩效自评情况



（一）预算执行情况。

1、我局 2020年支出预算为 6000.01万元，其中基本支

出 379.18万元，项目支出 5620.83万元。2020年支出决算

为 15983.35万元，其中基本支出 453.41万元，项目支出

15529.94万元。

2、为更好地推进预算执行，我局制定了各项相关管理

制度，包括有《乐昌市国资局预算管理制度》、《乐昌市国

有资产监督管理局财务管理规定》、《乐昌市国有资产监督

管理局“三重一大”工作制度》等。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

我局 2020年完成了包括乐昌市铅锌矿矿渣综合整治、

国有（集体）“僵尸企业”处置、“三供一业”分离移交改

造、推进国有（集体）水电企业重组、国有企业退休人员社

会化管理、建设大朗共建产业园、政府隐性债务还本付息等

多项重点工作。

从经济发展看，铅锌矿矿渣综合整治工作带动了省及地

方财政资金的投入，并以环境保护为主线，整合相关涉重资

金和社会资金，带动经济发展；大朗共建产业园改善产业园

投资环境，改善乐昌人民的生活条件，促进经济发展。

从环境效益看，铅锌矿矿渣综合整治工作控制矿渣露天

堆积造成的环境风险，保障纳污水体和周边农田的环境质量，

保障周边人民的生命健康质量。从社会效益看，国有企业退



休人员社会化管理工作保障了各国企退休人员的生活质量，

提升了人民生活幸福感。

从可持续影响上看，完成政府隐性债务还本付息工作，

良好地维持了我市的政府融资信誉度。

（三）自评结论

通过各项绩效指标评价的结果，反应出我局整体支出、

收入、执行及调整等事项安排合理，运行稳健，在经济效益、

环境效益、社会效益等方面都取得了较好成绩。


