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一、部门基本情况

（一）部门职能。

乐昌市房地产管理局是市住房和城乡建设管理局管理

的公益二类事业单位，设有 11 个内设机构，34 名事业编制。

在职 31 人，退休 36 人。

乐昌市房地产管理局是从事房地产管理与监督工作的

职能部门。主要职能：进一步加强房地产管理与监督；推进

本市住房保障工作的管理监督；加强房地产测绘、评估等中

介服务管理，合理规范房地产市场交易秩序；加强本市危旧

公房安全检查及管理，指导、监督、管理全市白蚁防治行业

工作；严格执行城市规划，在市政府统一领导下，实施城市

房产项目的综合开发和经营，盘活直管公有房产，实现公有

房产保值增值，为城市建设筹措资金，加快城市发展。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

本单位年度总体工作是贯彻执行国家和省市有关房地

产管理的方针、政策、法规，根据有关法律法规拟订本市房

地产管理的有关文件、方案，并组织实施；贯彻执行保障性

住房的有关政策，承办市委市政府和市住房和城乡建设管理

局交办和委托的保障性住房建设和管理工作。

本年度重点工作任务有：

1、完成按期支付原坪石矿棚户区改造项目贷款本金、

利息、委托代建涉税支出及管理费工作。



2、加强对保障性住房的管理，完成公租房、直管公房

的维修维护工作，完成房租非税收入年初收入预算，及时上

缴房租收入。

3、完成年度内房地产测绘工作，完成测绘费非税收入

年初收入预算，及时上缴测绘费收入。

（三）部门整体支出绩效目标。

1、保障基本支出，维持单位正常运转。

2、加强财务监督，严格按照财务规章制度做好各项支

出。

3、履行单位职能，按照工作计划完成本年度项目。

（四）部门整体支出情况。

2020 年本部门收入预算 2721.29 万元，比上年增加

165.09 万元，增长 6.46%，主要原因是项目经费收入有所增

加 ；支出预算 2721.29 万元，比上年增加 165.09 万元，增

长 6.46%，主要原因是项目经费支出有所增加。

2020 年财政拨款预算收入支出 2721.29 万元，其中：一

般公共预算 2721.29 万元，比上年增加 165.09 万元，增长

6.46%；政府性基金预算 0 万元，与上年度持平。

2020年一般公共预算财政拨款预算收入支出2721.29万

元，其中：基本支出 474.7 万元，比上年减少 80.5 万元，

降低 14.5%；项目支出 2246.59 万元，比上年增加 245.59 万

元，增长 12.27%。



二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

我单位按要求执行预算管理，严格执行“三公经费”预

算，部门预算支出进度有序推进。

1、资金管理

（1）收入情况

2020 年本部门收入决算数 3652.26 万元，比上年增加

1095.62 万元，增长 42.85%，其中：一般公共预算财政拨款

收入 3652.26 万元，比上年增加 1109.08 万元，增长 43.61%；

政府性基金预算政拨款收入 0万元，比上年减少 13.45 万元，

降低 100%。

（2）支出情况

2020 年本部门支出决算数 3652.26 万元，比上年增加

1095.62 万元，增长 42.85%，其中：基本支出 469.35 万元，

比上年减少 62 万元，降低 11.67%；项目支出 3182.91 万元，

比上年增加 1157.62 万元，增长 57.16%。

（3）政府采购

2020 年政府采购支出合计 507.53 万元，其中：政府采

购货物支出 229.67 万元，占比 45.25%；政府采购工程支出

106.31 万元，占比 20.95%；政府采购服务支出 171.55 万元，

占比 33.8%。

（4）财务合规性。



我单位严格制定财务管理制度，对支出审批权限、资金

管理、费用报销、票据等进行制度化管理并实行监管；对资

产购置、资产处置、资产监督作了明确规定，专项资金严格

按项目入账、不得挪用挤占或变更支出内容。资产账务管理

合规，帐实相符。

2、资产管理

（1）对资产购置实行审批程序，建立资产管理制度，

监督资产日常管理工作，资产管理人员应每年定期对本单位

所有的财产物资进行清理盘点，对账实不符的情况及时进行

处理，定期进行账务核对，做到账账相符，委托专业机构进

行资产评估，建立资产台账等。

（2）规范资产管理。资产使用管理岗位和资产账管理

岗位设置合理，岗位职责明确，确保资产安全完整。

（3）资产处置管理。固定资产调拨、捐赠、报废、变

卖、转让等，应按规定报相关部门批准。固定资产处置的变

价收入和残值收入属于国家所有，纳入财政预算管理，全部

上缴国库。

3、人员管理

我单位 2020 年年末编制人数 34 人，其中事业编制 34

人。年末在职人员 31 人，退休人员 36 人。本年度无调入调

出情况，在职转退休 1 人，退休人员减员 1 人。

4、制度管理



制定内部财务管理制度，规范和加强财务管理工作，规

范收支行为，加强预算约束和廉政风险防控机制建设，提高

内部财务管理水平。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

1、经济性

（1）日常公用经费控制情况

2020 年日常公用经费支出 22 万元，与年初预算持平，

在维持单位正常运转过程中做到了节约开支，不超预算，运

转成本的实际控制程度较高。

（2）“三公”经费控制情况

2020 年“三公”经费支出 2.12 万元，比年初预算减少

2.88 万元，降低 57.6%，主要是因为我单位严格按照中央八

项规定要求，勤俭节约，从严、从紧控制“三公”经费开支。

“三公”经费支出中：因公出国（境）费 0 万元，公务用车

购置及运行维护费 2.12 万元，公务接待费 0 万元。

2、效率性

我单位 2020 年度按时完成了部门整体绩效目标的各项

工作，达成年度工作目标，注重整合资源，以项目带动推进

重点工作，不断完善机制、健全政策、规范管理，推动工作

取得新成效。

3、效果性

我单位 2020 年部门整体支出发挥了保障有效履行职能



职责，完成市委市政府、上级主管部门交办的各项重点工作

任务的重要支撑作用，全面实现了部门预算绩效目标，财政

资金使用效果良好。积极打造规范、优质、高效、便捷的服

务保障管理体系，为单位职能提供坚强有力的服务和保障。

（三）自评结论。

通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，

梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到提升。综合

以上情况，2020 年度部门整体支出绩效自评得分 93 分。

三、存在问题及改进意见。

1、部门整体支出绩效存在问题

（1）绩效目标设定不够科学，预算编制不够精确，预

算编制绩效导向性有待加强。

（2）绩效目标设置不够具体明确，预算编制绩效导向

性有待加强。项目的监督管理的责任意识还需进一步加强，

需要进一步加强对项目的使用过程中的合规性、问题解决反

馈的及时性等过程绩效的重视。

（3）内控制度执行有待进一步加强，财务管理时效性

需要加强，固定资产管理规范性有待提高。

2、后续工作计划、相关建议

（1）细化绩效目标的制定，加强预算编制工作的准确

性。规范绩效目标编制，科学选定绩效指标，尽量多使用定

量指标，细化确定指标标准，加强绩效评价工作，增强单位



的支出责任，提高财政资金的使用效益。在编制年初预算时，

需要综合考虑各方面的因素，尽可能准确地确定相关支出的

预算金额。

（2）严格执行内部控制制度。完善的内部控制制度是

单位内部管理的依据和基础，在制定好制度的同时，需要采

取各种措施确保相关制度得到彻底的落实，才能充分发挥制

度的效用。


