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一、部门基本情况

（一）部门职能。

环卫所成立于 1964 年。是财政差额补助二类事业单位。

主要职责：负责卫生消毒杀虫业务，城区垃圾卫生处理

费的收取，门前三包，市容市貌的监察工作和监管垃圾填埋

场运营公司的运营情况。

单位内设办公室、消杀队、市容监察队。其中在编人员

13 人，合同工 10 人，退休人员 82 人。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

今年重点工作就是防控疫情下保障正常工作，加强对市

区除“四害”消杀工作的落实，减少病毒的传播途径；收取

市区生活垃圾处理费；完成对垃圾填埋场运营单位的监管。

（三）部门整体支出绩效目标。

基本完成年度收取城区垃圾处理费收费任务，保障财政

非税收入的增加。按照上级部署完成对应的消杀任务，保障

市区的防控疫情的工作有条不紊的进行。保障日常工作的运

转和人员经费的支出。不断推动组织工作高质量发展，单位

整体支出绩效目标实现较好，全面完成绩效目标任务。

（1）通过成本及社会效益指标反映单位运行情况。

1、保障日常运转。其成本包括基本工资、津贴补贴等

人员经费以及办公费、水电费、办公设备购置等日常公用经

费。

（2）通过设立数量指标，确认项目工作完成情况；设

置社会效益、可持续性、满意度等指标对行业服务进行优化、



监督企业及相关项目建设有序开展。

1、抓好公共场所除“四害”密度管理。一是加大消杀

力度，完善长效机制。2020 年，消杀工作继续增加设备投入，

提高消杀频次，由一周一次的公共场所消杀工作改成一周二

次，提升消杀药物性能，减低“四害”密度。

（四）部门整体支出情况。

资金来源于财政拨款收入，今年整体支出较去年多，因

2019年的非税征收超收部分经费在2019年年尾未及时支出，

使用在 2020 年年初时追加为年初预算，年初时又追加一笔

2016 年的垃圾桶购买款，年末时追加 2020 年非税征收超收

部分经费。导致部门预算收支较近两年浮动过大，2020 年决

算支出较 2019 年增长了 24.1%。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

因环卫所的申请经费的特殊性（向财政实报实销的申请

方式），在资金管理、资产管理、人员管理、制度管理等方

面严格按照相关规章制度管理执行。本着少花钱、多办事、

办好事、遵循有预算才支出，无预算不支出的原则。全年共

支出 411.83 万元，资金全面落实到位，均按规定的资金用

途支付各专项资金的支出。项目经费主要用于人员经费支

出、购买消杀队药物、支付乐昌市自来水公司代收垃圾处理

费手续费、退休人员退休费和医疗补贴等。资金拨付经办人

须填报资金支付申请书（经费请拨单），由领导审查同意审

批，报财局批示后方可支出。严格按照资金管理流程实施，

资料齐全，财务报账手续合规、资料附件齐全。



对应收款及暂付款项及时清理结算，不得长期挂账；凡

机关用各类事业经费或预算外资金购置的固定资产都应列

入机关固定资产管理范围，凡使用年限在一年以上的物资均

列入固定资产管理，由财务室登记设明细账分类，计价入账。

单位不能擅自随意处置，要严格按处置审批流程，防止国有

资产流失。

按照风险清单，建立健全支出管理制度和岗位责任制，

合理设置岗位，不相容岗位相互分离。按照支付业务的类型，

完善支出管理流程，明确内部审批、审核、支付、核算和归

档等支出各关键岗位的职责权限，严格按照财政国库管理制

度有关规定执行。单位内部定期和不定期检查、评价支出管

理的薄弱环节，分析支出问题并及时整改。

编制人员的招聘、晋升等按照规定申请报备，经同意及

相关测试通过，公示后方可任用。工作人员请假一天，由单

位负责人批准。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

1、我所完成财政局下达的非税任务；

2、基本完成市区消杀除‘四害’任务，保障疫情防控

的同时减少病毒传播的途径。

从经济效益上看，各项目的实施使城市更加规划合理，

配套设施更加完善，为市民创造良好的生活与工作环境。

从效率性看，消杀工作按实际情况稳步开展，减少市区

“四害”造成的影响。

从社会效益上看，通过收取垃圾处理费，提高市民意识

和素质，有效改善了城乡生态环境水平，进一步实现了人与



自然的和谐。

（三）自评结论。

因单位职能暂时还没有确定，现行的职能是按照单位实

际需要而实施的，所以无法按文件实施，导致单位整体绩效

偏低；又因疫情影响导致年度计划错乱，但单位的资金整体

分配还是按照年初预算执行，资金配置按实际需求分配，基

本平衡。

三、存在问题及改进意见。

存在问题：单位整体的绩效覆盖率偏低，因单位是实报

实销性报账申请资金模式，导致单位整体预算估计有一定出

入。加上单位年度任务因疫情影响导致计划打乱，重点任务

放在市区消杀除‘四害’，减少病毒传播的途径方面，致使

单位整体绩效偏向社会效益和时效性。一是绩效管理的引导

性作用发挥不足绩效目标为精确体现决策部署，绩效评价的

效用不够；二是绩效管理与预算管理协同性不够，绩效要求

在时间紧工作量大的情况下容易降低要求。三是绩效管理部

门，责任落实机制不到位，部门主动使用绩效管理工具的动

力不足。改进意见：希望能早点核定下单位职能，这样有利

于单位整体绩效的体现。


	



