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一、部门基本情况

（一）部门职能

本部门全称为乐昌市供销合作社联合社，为市人民政府

直属事业单位，公益一类，正科级。单位基本性质为参照公

务员法管理事业单位。

1.主要职能

贯彻执行党和政府的各项方针、政策和法规；研究制定

全市供销合作社的发展战略发展计划，指导全市供销合作社

的改革和发展；按照政府授权对重要农业生产资料供应、农

产品流通、再生资源及其他商品的经营进行组织、协调、管

理；维护供销合作社的合法权益；协调与有关部门的关系，

指导全市供销合作社的业务活动，参与和推动农业生产化经

营，引导基层供销合作社兴办专业合作社，发展商品生产，

改善对农业、农村的综合服务，促进城乡物资交流；代表全

市供销合作社向市委、市政府及上级社汇报工作和参加各项

供销合作活动；管理直属单位，指导、协调、督促基层社工

作；承办市委、市政府及上级社交办的其它事项。

2. 机构情况

本部门核定编制 16 名。内设 5 个职能股（室）：办公室、

人事监察股、财会股、基层企业管理股、社有资产管理股。

设置了内控管理制度，无下属单位。

3.人员情况。

2020 年一般公共预算财政拨款（补助）开支人员共 20

人：其中在职编制人员 14 人，离休人员 2 人，退休人员 4



人。

（二）年度总体工作和重点工作任务

本部门 2020 年度总体工作为积极完成市委、市财政及

上级部门交代的各项日常工作，深化供销改革。重点项目为

新型乡村助农服务体系建设项目，工作计划为 2020 年度使

用 2019 年省级乡村战略专项资金建成 16 个镇级助农服务中

心和 1 个县域综合服务助农平台，参与和推动农业生产化经

营，发展农村电子商务服务，引导基层供销合作社兴办专业

合作社，发展商品生产，改善对农业、农村的综合服务。2020

年度使用专项资金 91.5 万用于建设：平台和镇级服务中心

电商设备、培训孵化基地办公设施的购置、农产品展示区建

设、装修改造进行形象提升、农产品保鲜库建设等。与去年

相比工作更有计划性，工作完成效率也有所提升。

（三）部门整体支出绩效目标

2020 年本部门整体绩效目标为：2019 新型乡村助农服

务体系建设项目需建成 16 个镇级助农服务中心和 1 个县域

综合服务助农平台，建成平台及助农中心具备三项功能以

上；2020 新型乡村助农服务体系建设项目需完成对乐昌市梅

花供销合作社及乐昌市坪石镇供销合作社助农服务中心的

建设；新型乡村助农服务体系建设项目带动各助农中心及平

台销售额 2000 万以上；确保专项项目资金在 2020 年度内支

出完毕；确保日常公用支出在预算内合理支出；确保人员经



费在预算内合理支出。本部门制定绩效目标紧贴部门职能，

严格按照项目建设目标书及规划实施项目，项目支出与日常

公用支出、人员支出与年度工作计划紧密相关，并严格按照

预算资金进行款项的预算结算及支付，体现了充分的合理性

和明确性。

（四）部门整体支出情况

2020 年本部门年初预算收支构成为公用支出与人员支

出，年初预算下达额为 312.77 万元，去年年初预算为 321.52

万元，同比去年下降了 8.75 万元，下降 2.72%，主要原因

是人员变动及医疗缴费标准发生变化。资金来源为财政拨

款。

本年决算金额为 469.59 万元，其中基本支出为 343.09

万元，项目支出为 126.5 万，涉及项目数共 2 个。分别为 2019

新型乡村助农服务示范体系建设项目及 2020 新型乡村助农

服务示范体系建设项目。去年决算金额为 454.08 万元，本

年决算金额同比去年增加 15.51 万元，主要原因是 2020 年

项目支出有所增加。决算数同比年初预算增加 156.82 万元，

主要原因是增加 2019 及 2020 年省级新型乡村助农服务示范

体系项目资金，该资金为临时省市追加专项资金，非本级财

政资金，故未纳入年初预算。同时年末预算调增了办公楼维

修和诉讼费支出等临时增加费用，该资金也未纳入年初预

算。



截至 2020 年 12 月本年度部门预算总额（含预算调增及

省市专项资金追加预算）为 490.23 万元，本年决算同比预

算总额下降 20.64 万元，预算完成率为 96%。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

部门严格按照预算资金及“三公经费”只减不增原则进

行公用经费和人员经费的实际支出，部门内部根据上级部门

文件和单位实际制定了内部资金、资产、人员、内部控制等

管理制度，并及时更新制度。

在资金管理上，对于基层社和下属企业资金的管理，本

部门设置了结算中心，按收支两条线管理，充分掌握了各基

层、公司各单位的财务情况，使资金使用透明化、公开化，

提高了资金的使用效率，杜绝了乱开支、乱决策、乱投资的

行为；对于本部门资金，单位建立了严格的报销制度、差旅

费制度及针对专项资金的专项资金管理制度，对于每笔支出

严格审批，需附完整的支付附件及分管领导或单位负责人签

章。

在资产管理上，本部门设置了社有资产管理股，主要负

责资产的盘点、清查及管理监督；同时对于每项部门有所有

权或管理的资产的新增，转移或报废均在资产管理系统登记

在册；会计每月将需要折旧的资产进行资产折旧，按时向财

政局资产股报送资产月报、季报及年报；单位还会定期进行



资产盘点和清查工作。

在人员管理上，本部门内设 5 个职能股（室）：办公室、

人事监察股、财会股、基层企业管理股、社有资产管理股。

每个股室有 2 至 3 人，均设有股长或股室主任。本部门同时

还设有理事会主任、理事会副主任及监事会主任。每个股室

对应相应工作职责，每个职工各司其职；部门有完备的干部

管理制度及人员请假、考勤制度。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效

1. 经济性

公用支出及人员支出方面，本部门严格按照资金管理制

度合理合法支出，并秉承节俭节约原则及一般公用经费压缩

原则进行相关支出；

项目方面，对于本年度开展的新型乡村助农服务体系建

设项目中，农产品交易额原计划 2000 万元，现实际完成金

额远超 2000 万元，主要原因为承担实施单位在做好助农服

务项目的同时，积极参与了乐昌香芋产业园的产业融合项目

建设，新增了三个农产品交易大棚和一个展示中心，建筑面

积增加了约 5000 平方米，2020 年 7 月正式投入运营，特别

是 2020 年 9 月末随着京东物流电商企业的加入，其日均流

量达到了 2 万件，交易量日均近 30 万元，再加之与多家机

关业单位的饭堂和扶贫产品团购的合作，销售额与利润均大

幅增加；同时基层服务中心的建设也吸引了 7 家农民合作社



合作，带动了农户销售增加，达到了预期效果。

2. 效率性

本部门公用支出及人员支出严格按照时间进度申请支

出，未有拖沓结算行为，项目资金亦按照计划在本年度支付

完毕，无结余。资金使用高效合理；

3. 效益型

本部门 2020 年新型乡村服务示范体系项目建设完后，

县域助农服务平台和 16 个镇级中心、乐昌市梅花镇及坪石

镇助农服务中心主要体现为电商服务、果鲜冷藏、农产品购

销、检测、交易集散等多项功能，实现乡村振兴战略提出的

具备三项助农服务功能以上的目标。

（三）自评结论。

本部门年度重点工作围绕深化供销社与基层社的改造

展开，与部门职能、规划紧密相连相关；2020 年度开展了新

型乡村助农服务体系建设项目，建成了 16 个镇级乡村助农

服务中心及 1 个县域综合平台，完善了两个镇级乡村助农服

务中心的功能，极大带动了本地农民的生产积极性，显著推

动了农副产品的流通与销售，凸显了供销社为农民生产与服

务的职能，发挥了新型助农服务精神，完成了预期制定的各

项绩效目标。

部门整体有较为完备的财务管理、人员、资产、办公等

制度及相关管理，整合制作了详细的制度汇编；部门资金有



严格的管理机制，包括差旅费管理制度、结算中心资金使用

管理办法、专项资金管理办法。部门预算管理编制合理规范、

资金支付合法合规、重点项目在年内完成，资金到位率和资

金支付率均为 100%。故总体来说，本部门年度所有工作均有

序地开展并收尾，根据自评表本部门自评分数为 97.97 分。

三、存在问题及改进意见。

1. 人员方面

部门领导及人员对整体绩效评价工作的了解程度不够

深入，仍需在日后加强对于绩效工作的重视度，并加强对于

绩效评价工作的学习。

2. 绩效指标设置方面

部门支出相对较少，绩效目标及指标的相关设定较为简

单，日后需要更为明细及科学化，使部门的整体支出绩效评

价更为合理，高度反映部门支出的实际效果。


	



