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一、部门基本情况

根据原乐机编委[2012]85 号文件精神，乐昌市畜牧兽医

水产局（据乐机编委[2019]19 号更名为乐昌市畜牧兽医水产

事务中心）属于乐昌市农业农村局下属单位，是参照公务员

法管理的独立核算单位，其内设五个机构，办公室、畜牧股、

兽医股、渔业股、综合股，编制人数 21 人，在职 15 人，退

休 16 人。因乐昌市动物卫生监督所、各乡镇畜牧站原属于

乐昌市畜牧兽医水产局下属单位，账务处理与部门预决算数

据均被包含。2020 年畜牧站编制 61 人,在职人员 40，退休

人员 23。动物卫生监督所编制 11 人,在职 10 人，退休 1 人。

（一）部门职能有：

（1）贯彻执行国家、省有关畜牧兽医水产工作的法律

法规和方针政策；拟订动物疫病防治规划，组织动物疫病控

制和扑杀。

（2）拟订畜牧兽医水产行业发展战略、中长期发展规

划并组织实施；指导和推进畜牧水产产业结构调整。

（3）负责动物防疫、防疫监督、动物及动物产品的检

疫、兽药残留监督、饲料质量安全监督的管理工作；负责兽

医医政、兽药药政工作。

（4）负责种畜禽、水产、牧草、饲料、饲料添加剂、

管理工作；组织拟订兽医、兽药、牧草、饲料、饲料添加剂、

畜禽水产品种标准，并负责国家、行业、地方相关标准的监

督实施。

（5）组织实施畜禽水产资源和牧草地资源的保护工作。



（6）管理原畜牧兽医水产局直属单位(包括动物卫生监

督所和镇畜牧兽医水产站)。

（7）承担政府和业务主管部门交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

2020 年度总体工作：

1．继续推进畜牧渔业产量生产，提高养殖户总产值；

2．加强动物疫病防治、检疫工作；

3．对粤北省际检查站加强调运环节的监管并对各养殖

场和屠宰场排查，防控非洲猪瘟疫情；

4．加快我市生猪生产和稳产保供工作的开展。

5．通过党建引领业务，感受红色思想，预在本地开展

党建活动，订阅南方、求是杂志，提升干部职工政治素养及

理论水平；

6．通过减少纸张及油墨、碳粉等耗材浪费，节约水电、

减少不必要的差旅费、规范三公经费等，继续落实过“紧日

子”压减一般性支出；

7．参与到挂点镇（北乡）森林防火、防疫，创建新农

村村庄大整洁行动、扶贫结对等工作；

8．做好年初预算人员经费，完成财政供养人员基本工

资、津补贴及其他人员基本待遇的预算收支；

9．积极完成市委市政府及上级主管部门交办的各项中

心工作。

2020 年重点工作任务：

1．发展我市稻田养鱼项目；选址出稻田养鱼示范基地，



打造乐昌禾花鱼品牌，增加养殖户收入，提升我市知名度。

2．推进我市规模养殖场硬件设施升级；按照“先建后

补、以奖代补”的方式进行奖补，扶持养殖场配套建设粪污

资源化利用设施，因奖补金额有限，对采用双高标准（指肉

猪场采用异位发酵床等达到污水零排放或母猪场污水处理

达到《畜禽养殖业污水排放标准》及地方环保部门提出的更

高标准，采用智能化自动化机械化管理，符合高等级生物安

全性要求），并通过验收的养殖场优先；同等规模下，按项

目申请书递交我单位胡时间先后确认奖补名单。

3．对 2019 年度养殖环节病害猪无害化处理补助进行足

额发放，并报告清理其以前年度应发但因资金未到位未发的

款项。

（三）部门整体支出绩效目标。

1．加快推进畜禽养目标殖废弃物资源化利用工作，规

模养殖场粪污处理设施装备配套率达到 95%以上，对符合要

求的养殖场进行奖补，奖补金额共计 100 万元。

2．根据任务清单并结合我市实际情况开展强制免疫、

强制扑杀和养殖环节病死猪无害化处理，对 2019 年度养殖

户及驼王公司病害猪无害化处理 24120 头进行补助，按照 80

元/头发放，金额 192.96 万元。同时清理本项目以前年度应

发因资金未到位而未发的补助 38.2872 万元，共计发放金额

231.2472 万元。

3．切实做好生猪定点屠宰管理工作。督促生猪定点屠

宰企业健全保障及肉类消费安全各项制度，建立落实企业主



体责任，严格把生猪屠宰检疫检验关，切实做到“瘦肉精”、

“兽药药残检测与生猪屠宰检疫同步。联合农业农村局及公

安、市场监督管理局等相关部门严厉打击对生猪及其产品注

水或注入其他物质、私宰滥宰等违法行为。

4．强化疫病监测和流行病学调查。重点对牲畜口蹄疫、

高致病性禽流感、高致病性猪蓝耳病、猪瘟、布鲁氏菌病等

动物疫病进行监测，随时掌握疫情动态，切实做好动物疫病

的预警、风险评估工作，提高应对突发疫情的能力。

5．对本中心及下属畜牧站在职人员、退休干部职工，

做好基本工资、津补贴等基本待遇的发放，及人员转隶、选

调等变动，保证我单位基本的行政及事业运行经费，完成日

常工作所需费用支出，保障单位业务的开展。

（四）部门整体支出情况。

本部门支出按资金运用，基本支出 1003.78 万元，其中

人员经费支出 950.55 万元，公用经费支出 53.23 万元；项

目支出 772.92 万元。按功能项目分，一般公共服务支出 13.4

万元，社会保障和就业支出186.34万元，卫生健康支出41.62

万元，农林水支出 762.42 万元。预算数据因项目支出不含

上级资金，故与决算数据有差异，预算实际完成率 100% 。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

年度预算按支出类型分，基本支出 964.5127 万元，项

目支出 306.4045 万元，共计 1270.9127 万元，均为财政拨

款。年度决算中基本支出1003.78万元，其中人员经费950.55



万元，比上年度减少 41.07 万元，同比减少 4.14%，公用经

费 53.23 万元，比上年度减少 23.38 万元，同比减少 43.92%。

实际执行基本支出 1003.78 万元，项目支出 772.92 万元，

因增人增资，人员经费中津补贴基数调整，决算超出预算，

预算执行率 100%。

三公经费支出情况：我单位认真贯彻落实上级有关精

神，严格控制“三公”经费支出，2020 年三公经费实际支出

4.6 万元，其中公务接待费 0.6 万元，公务用车运行及维护

费 4 万元，因公出国费用 0 元。对比上年度三公经费，减少

2.5 万元，同比减少 35%。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

（1）预决算公开：2020 年按照上级要求，我中心数据

由乐昌市农业农村局统计并在乐昌市人民政府网进行预算

公开。

（2）定额公用经费的使用，我单位依照主管单位农业

农村局的工作制度汇编，有《《财经管理制度》、《固定资

产管理制度》、《公务用车管理制度》等相关制度，从领导

到普通干部，全面提高政治站位，强化责任意识，提高工作

效率，保障单位业务有序开展。特别是“三公”经费控制支

出，取得了良好效果，未超出预算规模、范围和标准，没有

挤占、摊派转移“三公”经费支出的行为，所有三公经费支

出合法、合规。

（3）专项资金的使用，建立健全了专项资金管理制度，

完善了专项资金管理流程，做到专人负责、专款专用，专项



资金纳入国库集中支付管理，单位严把审批关，杜绝了弄虚

作假、截留、挤占、挪用专项资金的情况发生。

（三）自评结论。本年度绩效评价得分 94 分，部门整

体制度保障、部门资金内部管理机制的健全程度不尽完善，

部门整体资源配置水平和能力有待提高。

三、存在问题及改进意见。

问题：预算绩效管理基础工作有待进一步加强。绩效评

价指标体系还不完善，评价指标设定的科学性有待加强。

意见：加快完善相应制度建设和账务处理能力，进一步

提升部门效率，进一步加强政策学习，提高思想认识，更大

力度严格执行财经纪律。

乐昌市畜牧兽医水产事务中心

2021 年 1 月 18 日


