
2020年县级公立医院综合改革资金绩效自评报告

一、基本情况

(一 )转移支付概况。

为进一步深化公立医院综合改革,维护公立医院公益性质 ,

进一步调动医务人员积极性,提高医院运行效率,提升医疗服务

能力和质量,建立起富有活力、保障可持续的公立医院运行新机

制,使人民群众就近享有医疗卫生服务。经乐昌市政府同意,下

达 2020年中央财政医疗服务与保障能力提升项目补助资金共计

57万元到乐昌市第二人民医院,用 于我院正常开支及发展建设。

(二 )整体绩效目标情况。

全面取消药品加成,加强医疗耗材采购,建立现代医院管理

制度,完善绩效工资考核分配方案,不 断提高医院医疗卫生服务

质量水平。

(三 )区域绩效目标情况。

医疗服务能力提升补助资金 (用 于公立医院综合改革方面 )

资金绩效目标:医 院医疗服务收入较上年提高,资产负债率较上

年降低,建立健全现代医院管理制度,提高医院医疗服务能力。

二、综合评价结论

2020年 ,乐 昌市第二人民医院按照省、市关于公立医院综

合改革工作的总体安排,严格执行取消药品加成,建立健全现代

医院管理制度,不断提高医院医疗服务能力。医院整体发展情况

良好,资金支出严格按照专项资金管理要求进行规范,资金使用

效果达到预期,综合考虑各项绩效指标完成情况,医院绩效自评
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分数为95分 ,等级良好。

三、绩效目标完成情况分析

(一 )资全情况分析。

我院2020年县级公立医院综合改革资金累计到位 77.66万

元,2020年 医院资金执行数为 77.66万元,执行率 100%,到位

资金主要用于医院购置医疗耗材,资金管理规范。

(二 )总体目标完成情况分析。

医院严格执行取消药品加成,加强医疗耗材采购,破除以药

补医,理顺医药价格;通过完成新建医院整体搬迁,改善医疗环

境,招聘培养医疗专业技术人才,完善绩效工资考核分配方案 ,

充分调动医务人员积极性,全面推进医院各项工作,有效提高医

院整体医疗卫生服务质量水平。

(三 )绩效指标完成情况分析。

2020年完成新建医院整体搬迁,严格按照招标采购程序 ,

及时购进大量先进医疗设各,固定资产净值较上年增幅 155.4%,

同时2019年 医院资产负债率为20.7%,2020年 资产负债率为17%,

较上年下降,医 院持续发展能力增强。加强医疗耗材采购,药库

每月根据当前库存,综合考虑医疗行为和需求,合理制定医疗耗

材采购计划,加强医疗耗材的查验,认真核对,确保发票、销售

单等原始单据与其数量、质量、规格等一致,并做好入库后的保

存管理。严格执行取消药品加成,巩固破除以药补医,2020年

医院药占比为 21.09%,较上年下降,医疗服务收入 (不含药品、

耗材、检查、化验收入 )占 医院医疗收入的比例为 32.22%,较

上年提高,医 院医疗服务价格相对合理,群众看病负担减轻。建
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立健全现代医院管理制度,已 完善医院奖励性绩效工资考核分配

实施方案,有效提高医护人员工作积极性,加强引进和培养专业

技术人才,有计划安排技术骨干到上级医院进修学习,不断提升

医疗技术水平,提高医疗安全质量。通过落实医院综合改革,医

院整体医疗服务能力得到全面提升,员 工、群众满意度不断提高。

四、发现的主要问题和改进措施

存在问题:需进一步科学合理制定绩效目标和考核体系,将

绩效评价工作进一步细化、精准。

下一步,我院将继续强化中央对地方转移支付资金管理,严

格按照上级文件要求,及时调整发放标准,并按标准及时使用 ,

资金支出流程规范有序。

进一步优化绩效评价指标体系。医院整体绩效评价工作是一

项长期性的工作,专业性强,工作量大,需要完善绩效评价方法

和评价指标体系,多 组织绩效评价工作培训,切实提高医院绩效

评价水平。

五、其他需要说明的问题
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