


一、部门基本情况

（一）部门职能。

乐昌市博物馆成立于 1982 年，属公益一类事业单位，核定

事业编制 10 人，现有事业在职人员 6 人，其中管理人员 1 人，

专业技术人员 5 人，其中中级职称 4 人。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

2020 年乐昌市博物馆工作任务主要有：做好博物馆的免费

开放工作，完善陈列展览、做好馆内消防安全、环境绿化维护等

工作；做好馆藏文物保护修复工作；做好民间文物征集工作；做

好红色革命遗址保护利用工作；做好省级和县级文物保护单位的

修缮工程工作，以及省级文物保护单位谭氏宗祠的修缮工程的竣

工结算工作。

（三）部门整体支出绩效目标。

1.产出指标完成情况分析。

（1）项目完成数量。

本单位本年度完成了省级与本级项目共 6 个，包括：1、博

物馆的免费开放工作；2、省级文物保护单位谭氏宗祠的修缮工

程的竣工结算工作；3、馆藏文物保护修复工作；4、民间文物征

集工作；5、红色革命遗址保护利用工作；6、文物保护单位的修

缮工程工作。

（2）项目完成质量。

较好的完成了 2020 年博物馆各个项目工作，进一步地完成

了文物保护，更大地吸引了广大群众来我馆参观，达到爱国主义

教育的目的。



（3）项目实施进度。

按照工作进度进行申拨专项经费。

（4）项目成本节约情况。

我馆严格按照采购法规定，加强成本控制和成本规划，开展

各种降成本活动，提高资金使用效益。

2.效益指标完成情况分析。

（1）项目实施的经济效益分析。

每年中央补助免费开放补助资金的投入使用，为乐昌市博物

馆在环境、宣传、流动展览、服务质量等各方面均得到一个比较

高的提升，给乐昌市民提供了一个优美的参观环境，成为节假日

休闲的好去处。

（2）项目实施的社会效益分析。

乐昌市博物馆的发展，让更多的本地人以及外地人走进了博

物馆了解乐昌历史，为带动乐昌本地经济的发展起到了不可忽视

的积极作用。

（3）项目实施的可持续影响分析。

充分发挥爱国主义教育基地作用，乐昌市博物馆不仅有“秦

汉文物”、“革命文物”两大展览，馆内更有宣传普及文物法规

和文物知识，延伸博物馆社会教育功能，吸引更多观众了解博物

馆、走进博物馆，使博物馆真正成为社会教育的第二课堂。

3.满意度指标完成情况分析。

我馆一向注重馆内及四周的环境问题，环境不仅影响美观，

更会影响人民的生活。免费开放补助资金的投入，让我馆的环境

更加优美，同时减少了环境的污染，让四周植物生态得到更好的



利用和保护，盛开更加茂盛，成为我馆一道亮丽的风景，也让空

气更加地清新，对周边居民的生活环境起到良好的作用，获得参

观群众的广大好评，满意率达 98%。

（四）部门整体支出情况。

乐昌市博物馆 2020 年年初预算基本支出金额为 107.64 万

元，项目支出 92.18 万元，其中财政拨款 199.82 万元。与 2019

年预算数 204.86 万元对比，减少了 2.46%。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

我馆在资金使用方面，严格制定和执行了财务管理核算制

度，资金使用规范，相关资料齐全，成本控制有效，无挪用、截

留经费的情况发生。在项目管理方面，建立了相关制度，提高了

工作人员的监管水平，保质保量的完成了项目的实施工作。项目

实施后，有力促进了全市经济社会又好又快发展，取得了显著的

经济效益和社会效益。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

乐昌市博物馆对 2020 年财政拨款资金进行严格规范使用，

确保专款专用，努力实现其社会效益最大化，不仅确保了博物馆

两大展厅的日常运作，做好了馆内的“三防”工作，保证了防火、

防雷、防盗安全，2020 年全年无安全责任事故。并改善了博物

馆内公共基础设施，完善了展厅周边环境，使博物馆参观环境和

服务质量均得到了很大的提升，管理运行机制得到了更好的完

善。

（三）自评结论。



乐昌市博物馆严格遵循专款专用、独立核算的管理原则，专

项项目的申报严格按照市财政资金管理的要求进行，专项资金财

政拨款到位后及时进行了项目开展和资金投入，严格制定和执行

了财务管理核算制度，资金使用规范，相关资料齐全。安排专门

人员对 2020 年度资金使用及绩效情况进行了评价，严格按文件

要求对每一个考核细节进行了评分，总结了工作成绩，检讨了工

作不足，争取取得更好的工作成绩。

三、存在问题及改进意见。

（一）专业人员比较短缺。至 2020 年 12 月，乐昌市博物馆

人员正式在职人员 6 人，聘用保安人员 4人。随着免费开放以来

观众量、业务量的与日俱增，专业人员捉襟见肘的问题仍显得比

较突出，一定程度上影响了免费开放外向型业务的开展。

（二）展陈面积相对不足。至 2020 年 12 月，乐昌市博物馆

常设基本陈列 2 个，展厅面积很难满足较大规模办展要求，陈列

展览规模档次和更新频次受限较大，与观众寄予博物馆陈列展览

不断推陈出新、常办常新的期望值尚有一定差距。


