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一、部门基本情况

（一）部门职能。

1、宣传贯彻落实党和国家各项方针政策和法律法规，

执行上级的决议、决定。研究决定本镇经济建设、政治建设、

文化建设、社会建设、生态文明建设和党的建设等方面的重

大问题。

2、落实基层党建工作责任制，加强基层党组织建设和

党员队伍建设。落实全面从严治党主体责任和意识形态工作

责任，加强基层党风廉政建设，维护和执行党的纪律。

3、统筹制定并组织实施区域发展重大决策和建设规划，

拟定并组织实施经济和产业发展规划和年度计划，深入实施

乡村振兴战略，组织开展生态环境保护和安全生产、自然灾

害等应急管理相关工作。

4、统筹负责辖区公共服务工作，推进便民服务平台标

准化建设。组织实施公共服务、党群服务、社会事务、政务

服务等工作。

5、统筹负责辖区综合治理工作，加强社会主义民主法

治建设，组织开展社会治安综合治理、维护社会稳定、反邪

教和平安建设、政治建设等有关工作。

6、统筹负责辖区综合行政执法工作，按权限负责相关

领域执法工作。整合辖区相关执法力量和资源，开展综合行

政执法。



7、完善党领导下的基层社会治理体系，提高基层自治

水平。健全村（社区）管理和服务机制，推行网格化管理和

服务。

8、动员辖区内各类单位、社会组织和村（居）民等社

会力量参与社会治理，引导辖区单位履行社会责任，整合区

域内各种社会力量为辖区发展服务。

9、编制及执行本镇财政预决算计划，负责镇本级财务、

审计以及集体资产管理工作，指导监督村（居）财务和资产

管理工作。

10、按照干部管理权限，负责干部的培育、选拔、管理

和使用工作。做好人才服务和引进工作。

11、完成市委、市政府交办的其他任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

本年度在上级的正确领导和镇干部职工的积极努力下

较好的完成了疫情防控、森林防火、新农村建设、人口普查

以及村级党组织换届等各项工作。在新农村建设方面主要开

展了农村破旧泥砖房拆除项目工作、农村拆旧复垦项目工作

以及农村户厕改造项目工作等重点项目工作。这些项目工作

基本完成，极大的改善了沙坪镇的人居环境，提升了人民生

活幸福指数，得到广大人民群众一致的认可。

（三）部门整体支出绩效目标。

本年度部门整体支出绩效目标明确，基本支出和项目支



出都严格按照相关政策、制度执行，从项目的立项、实施到

完工等都严格按照程序开展。例如政府各项固定资产、办公

用品等的购买、入库、使用等都安排了专人负责，使其产生

效益最大化，保证政府各类事业正常运转，工作效率不断提

高。尤其是专项补助和工程项目的支出，都按照绩效目标严

格走早期上会公示、中期跟踪检查、后期验收合格的程序，

金额达到招投标要求的坚决招投标，保证每项资金使用产生

最大效益。

（四）部门整体支出情况。

2020 年部门预算收支 1206.16 万元，同比 2019 年预算

收支 1266.47 万元减少 4.76%。2020 年决算收支 1206.16 万

元，同比 2019 年 1266.47 万元减少 4.76%。其中一般公共预

算收支777.48万元，同比2019年 1039.20万元减少25.19%；

项目收支428.68万元，同比2019年227.27万元增加88.62%。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

我镇严格按照要求开展绩效自评工作。一是查对入账凭

证；二是查对支出是否符合项目支出要求；三是查对镇预算

资金工作完成情况，开展绩效自评。

我镇一般公共预算中项目预算数为 146.62 万元，执行

数为 428.68 万元，完成项目预算数的 100%，有了资金的支

持，我镇较好的完成了所有项目，为政府正常运转、增加农



民收入和增强群众幸福感、提高全镇经济实力创造了有利条

件。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

部门整体支出目标为缓解我镇资金压力，保障我镇做好

脱贫攻坚、疫情防控和、森林防火和经济社会发展等中心工

作，提高群众生活幸福指数。目前已基本实现整体支出目标，

关于资金落实情况，我镇资金按时拨付，发放及时，没有挤

占挪用现象。上级拨款我镇全年预算数 1206.16 万元，执行

数 1206.16 万元，完成预算的 100%。

（三）自评结论。

通过绩效自评，认为各类项目资金到位及时，没有挤占

挪用现象；资金管理规范，明确有专人负责；财务制度健全，

设立专账管理，经费使用管理公开透明，专款专用。

三、存在问题及改进意见。

目前存在的问题主要是我镇地处粤北偏远山区，经济欠

发达，财政收入主要来源于上级财政拨款，本级财力不足。

主要分为一是突发情况资金预算不足；二是少数项目资金的

使用率与预算目标相差大。下一步改进目标一是加强对突发

情况的预估，将此资金纳入年初预算管理目标；二是积极督

促预算资金的使用，每季度对本部门资金使用进度与预算目

标进行对比，及时调整目标进度。


