2023年度乐昌市第二人民医院重要决策事项、决策方式和结果
（第一季度）
	时间
	重要决策事项
	决策方式
	结果
	公布时间

	2023年第一季度
	1.医疗救治工作：中央的政策是保健康，防重症，医院的重点工作由原来的疫情防控转为医疗救治。会议强调一是要确保满足病人住院需求；二是ICU要应开尽开，为抢救重症患者提供保障；三是医务股、护理部要做好医疗救治预案，成立医疗救治小组；四是要关心关爱医务工作人员；五是要储备好药品物资；六是要举全院之力倡议保健康，防重症宣传工作。
2.聘用曾萍为合同制员工；续聘黄志武、邓国路、谢金花、廖汉君、邓泽民、黄金洪六位同志。聘用李月芳为临聘合同工；林珊珊同志按期转正；高楚丽同志提出的辞职申请；由肖凤林同志临时负责重症医学科的日常护理工作。
3.到今年年底积假超过30天的预以保留，不取消也不补助。
4.临床医学专业技术临聘人员3年内取得资格证的，其基础性绩效提高到50%，但3年期满仍未取得资格证的，则需降回到原来的30%。其他专业技术临聘人员的基础性绩效不做调整。
5.由第三方为我院联影CT60排进行维保，维保费用7.5万元/年，暂定壹年。
6.由第三方为我院进行污水检测，检测费用4.3万元/年，暂定壹年。
7.同意缴纳生活垃圾清理费，费用不超过3.6万元/年。
8.同意按照《中共乐昌市委办公室关于做好2023年度党报党刊发行工作的通知》要求做好我院2023年度党报党刊征订工作。
9.今年春节前开展拥军优属慰问活动，慰问李忠书、许际勇、邓国路、蒋幸福、茅承荣5位退伍军人，慰问标准：300元/人。另慰问困难职工，按上级文件执行。
10.发放卫生防疫津贴，发放标准：一线工作人员2600元/人；二线工作人员2300元/人。
11.研究部署了春节期间医疗安全和医疗救治工作。
12.我院“巾帼文明岗”已通过上级验收，创建成功，为以资鼓励，同意奖励妇产科3000元。
13.定于3月10日召开第十届职工代表大会第三次会议。
14.2023年度主要业务指标需努力达到以下要求：医疗业务总收入较2022年增加9%；门诊诊疗人次较2022年增加15%；住院人次较2022年增加10%。
15.对原绩效分配方案进行修改，另把原来的400元纳入到奖励性绩效，修改部分需征求科室和职工意见。总的考核原则是：因事设岗，以岗定薪，以感定员，每个科室工作人员数量要根据床位数和床位收益率定员。
16.尽快安排医院领导班子成员、临床科主任及高级职称以上临床医生到门诊坐诊，充实门诊力量。
17.继续加强医共体建设，完善分级诊疗、双向转诊机制，把临床路径逐步做起了，规范诊疗，加强特色专科建设。
18.尽快启动二级甲等医院评审申报工作。
19.关于“百名首席专家”的申报工作，同意申报2个岗位（1个影像专家，1个内科专家）。
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