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一、部门基本情况

（一）部门职能。

主要职能：推进住房改革与发展和城镇低收入家庭住房

保障；规范房地产市场秩序、监督管理房地产市场；监督管

理建筑市场，规范建筑市场各方主体行为；参与编制园林绿

化规划，组织实施城市园林绿化、园林设施的维护和改造；

负责城市供水、用水、节水管理工作，负责供水行业和全市

燃气行业的监督管理。

现有行政编制 43 名，事业编制 78 名，工勤人员 4 名。

内设办公室、法规股、住房保障和房地产业监督管理股、村

镇建设股、建筑业监督管理股、市政建设股、市容环卫燃气

股、建设工程消防设计审验股、执法一股、执法二股。包含

下属单位乐昌市房地产管理局和环卫所。

指导下属单位建立健全内部控制制度，对下属单位、加

强监督管理和检查,促进规范，做到日常监督与专项检查相

结合。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

本年度主要工作是加强党的建设，高站位发挥党建引领

作用；全力推进重点项目建设，切实完成好各项工作任务。

（1）推进 6 个镇镇区老旧小区改造建设工作。2024 年

牵头推进 6 个镇镇区老旧小区改造项目建设工作，分别坪石

镇（二期一标）、梅花镇、长来镇、廊田镇、九峰镇、北乡
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镇。截至目前北乡镇、长来镇、九峰镇和坪石镇（二期一标）

已完成项目建设准备进行竣工验收工作，梅花镇项目形象进

度 95%，廊田镇项目形象进度 97%。

（2）推进 4 个城中村提升改造建设工作。牵头推进附

城村、西联村、河南村、榴村村四个城中村提升改造项目建

设，附城村项目总投资为 1390.19 万元目前已完成竣工验收，

正在开展结算资料编制工作；西联村项目总投资 987.77 万

元，项目已基本完成建设，准备开展竣工验收工作；河南村

项目总投资 2426.08 万元，项目形象进度为 30%；榴村村项

目总投资 2355.62 万元，项目形象进度为 12%。

（3）推进第二批典型镇“七个一”建设工作，助力“百

千万工程”镇域提升，截至 2024 年 12 月 31 日，第二批典

型镇已全面完成美丽圩镇“七个一”建设，并根据典型镇考

核要求，开展了自评工作，其中坪石镇自评 96 分，廊田镇

自评 98 分，长来镇自评 95.5 分。

（4）推进农房风貌管控提升工作，助力“百千万工程”

人居环境整治。我市农房风貌管控提升工作目前以典型镇、

典型村、“四沿”区域提升为主，截至 12 月 31 日，典型镇、

典型村农房风貌管控提升整治工作涉及 10 个乡镇（街道），

“赤膊房”8082 栋，已开工 7818 栋，已完工 7027 栋，开工

率 96.7%，完工率 86.9%。“四沿”农房风貌管控“赤膊房”

1414 栋，已开工 1414 栋，已完工 1414 栋，开工率 100%，

完工率 100%。

（5）突出抓好建筑业央企助力“百千万工程”，广泛凝
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聚社会力量共同参与“百千万工程”。除中建一局一公司外，

先后引入中国二十冶集团、中铁五局四公司等央企。以包镇

包村、连线连片等形式深度参与圩镇建设，打造一批彰显当

地风格特色的特色圩镇。同时推行“一企对一镇”“一企对

多镇”的合作模式，推动 3 家建筑业央企“隔空”打擂比武，

有效调动央企参与的积极性。全市 7个央企助力乡镇采取“微

利性”项目与公益性项目搭配的方式，将同类型项目或建设

内容相近的多类型项目打包，共梳理谋划项目 27 个，其中

已开工项目 26 个、已完工项目 16 个；计划总投资额 6.36

亿元，累计完成投资 2.71 亿元。

（6）加快推进坪石镇小城市标准规划建设。对照《广

东省中心镇按照小城市标准规划建设指引》，结合坪石镇典

型镇规划建设和省级城乡融合发展试点建设，科学编制小城

市标准规划建设三年行动计划，按年度分批实施原坪石棚户

区改造工程安置区新建跨铁路人车并行桥梁工程、坪石镇老

旧小区改造项目（二期）一标段、广东华电乐昌龙珠分布式

12MW 光伏发电项目、乐昌坪石镇三拱桥分布式综合能源项目

等试点建设项目，目前，初步形成了《坪石镇按照小城市标

准规划建设三年行动计划》，谋划项目 45 个，总投资 12.57

亿元，已协调中建一局安排团队进驻坪石镇对接全过程造价

咨询+EPC 工作。

部门整体支出绩效目标。

2024 年我局不断推动组织工作高质量发展，单位整体

支出绩效目标实现较好，全面完成绩效目标任务。按要求完
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成相关基础设施建设；及时支付园林绿化、污水处理等有关

民生的运营费，保障居民生活环境质量；人防安全宣传、建

筑生产安全培训、消防及燃气监督检查等。通过细化产出指

标、效果指标、满意度指标等，多方面分析工作完成情况，

确保各项工作有序开展。

（三）部门整体支出情况。

2024 年本部门总收入 55119.28 万元，比上年增加

21396.14 万元；总支出 55119.28 万元，比上年增加 21396.14

万元。其中：一般公共预算财政拨款收入 12777.54 万元；

政府性基金预算财政拨款收入 42341.75 万元。

因 2024 年项目增加，相关项目建设经费增加，导致部

门预算收支较近两年浮动过大，2024 年决算支出较 2023 年

增加了 63%。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

根据制订的财务管理制度、内控管理制度、资产管理办

法、干部选拔等相关制度，对资金管理、资产管理、人员管

理、制度管理各方面严格管理，科学安排使用资金，提高资

源配置水平。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

推进 6 个镇镇区老旧小区改造建设工作。2024 年牵头推

进 6 个镇镇区老旧小区改造项目建设工作，分别坪石镇（二

期一标）、梅花镇、长来镇、廊田镇、九峰镇、北乡镇。截
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至目前北乡镇、长来镇、九峰镇、坪石镇（二期一标）和梅

花镇已完成建设。

推进城区老旧小区改造项目建设工作。2024 年完成乐昌

市老旧小区提升改造工程七期项目丰泽园小区、第一水泥厂

宿舍、铅锌矿宿舍楼等 10 个老旧小区改造，现项目总体形

象进度约为 68%；推进乐昌市老旧小区提升改造工程八期项

目动工，现项目处于前期阶段，正进行事前绩效评估。

以“百千万工程”城镇建设考核指标为抓手，督促环卫

企业进一步提升保洁和垃圾收运服务水平，督促各镇加强

“六乱”治理、生活垃圾治理和美化绿化工作。根据采取明

察和暗访的方式对各镇镇容镇貌情况进行考核，并督促相关

镇对考核反馈问题立行立改，举一反三，长效提升镇容镇貌

水平；采取双重考核的方式对环卫企业服务情况进行考核，

既由各镇对所属范围内的环卫保洁情况进行每月考核打分，

又由我局组织人员对全市的环卫保洁和生活垃圾收运情况

进行考核打分，并将相关考核打分结果与服务费用挂钩，促

使环卫企业进一步提升服务水平，2024 年累计扣分 690 分，

扣减服务费 6.45 万元。

为解决城区内涝问题，提高城市污水的收集能力，启动

乐昌市内涝治理项目，总投资约为 43245.2 万元，其中乐昌

市内涝治理项目（一期）总投资 31059.37 万，交由市代建

局代建。2024 年 7 月 16 日正式动工，2024 年已完成新建污
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水管网 8.5km，正在对 A 片区（长塘路）、B 片区（兴业茗居

二路）、D 片区（工业大道）、E 片区（昌山南路）施工。

（三）自评结论。

我局在各项目实施过程中，建立健全相关制度、机制，

严格执行，推进各项工作的落实。项目资金管理实行专项管

理，严格审批制度，真正做到了专款专用，确保项目资金有

效的利用。总体来说项目审核严格，管理到位，完成及时，

社会效果良好。

三、存在问题及改进意见。

按照年初预算安排，年末调整追加资金大，决算数与预

算数差异大，影响了预算收支的准确性。必要的经费安排不

足，多数项目经费都是追加，建议根据当年必须实施的项目

经费足额安排预算；仍有许多项目未实施绩效管理，需加强

绩效管理，争取全面实施预算管理，提高项目绩效覆盖率。


