附件4

2025年度部门整体支出绩效

自评报告

          部门名称：（公章）乐昌市图书馆
单位负责人：林斌
          填 报 人：吴文靖
          联系电话：07515551071
          填报日期：2026年6月2日
   一、部门的基本情况
（一）部门整体概况  
1.部门主要职责。

乐昌市图书馆成立于1977年，是公益一类事业单位，经费按财政补助一类拨付，主要任务有：

(1)负责公共图书借阅、收藏等业务。

(2)承担系统收集、保存地方文献等工作。
(3)倡导全民读书，采用图书展览、辅导讲座、知识培训和组织群众性读书活动等形式，向读者推荐优秀读物，指导阅读，弘扬社会主义先进文化。

(4)承办市文化广电旅游体育局和上级业务主管部门交办和委托的其他事项。
2.纳入预算编制范围下属单位。

本单位无纳入预算编制范围下属单位。
部门人员编制构成。

本单位核定事业编制13人，现有事业在职人员9人，馆长1名，副馆长2名，其中管理人员3人，专业技术人员7人（其中双肩挑一人），高级职称0人，中级职称2人，初级职称5人。
（二）部门整体收支情况

1.部门整体收入。

本单位2025年度部门整体收入合计决299.29万元、上年合计246.93万元，比上年增加52.36万元，增长21.20%，变动原因是项目经费比上年度有所增加。
部门整体支出情况。
本年支出决算数299.29万元、上年决算数246.93万元， 比上年增加52.36万元，增长21.20%，变动原因是项目经费比上年度有所增加。　　

其中：基本支出204.00万元、上年决算194.14万元， 比上年增加9.86万元，增长5.08%，变动原因是本年度人员经费有所增加。
人员经费193.75万元、上年决算184.68万元，比上年增加9.07万元，增长4.91%，变动原因是本年度在职人员工资有所增加。　　

公用经费10.25万元、上年决算9.46万元，比上年 增加0.79万元，增长8.30%，变动原因是本年度办公用品消耗增多。
　　项目支出决算95.29万元、上年决算52.79万元，比上年增加42.51万元，增长80.52%，变动原因是本年度增加政府化债项目经费。
部门整体支出目标及任务

图书馆延续对广大读者免费开放，，我馆严格按照采购法规定，加强成本控制和成本规划，开展各种降成本活动，提高资金使用效益。形成流通、服务网络，形成全面覆盖、均等便捷、实用高效的公共图书服务体系。从保障民众的文化权益和百姓的文化需求出发，坚持公共文化优先，开展普及群众性文化活动，丰富文化生活内容，提高文化生活质量，基本公共文化服务水平稳步提升。积极吸引社会力量参与公共文化服务体系建设，基本形成了覆盖城乡、结构合理、功能健全、实用高效的公共文化服务体系，有效保障了人民群众的基本文化权益，形成了人人参与文化活动、人人共享文化成果的可喜局面。基本公共文化服务水平稳步提升。
自评结论

我馆严格遵循专款专用、独立核算的管理原则，专项项目的申报严格按照市财政资金管理的要求进行，专项资金财政拨款到位后及时进行了项目开展和资金投入，严格制定和执行了财务管理核算制度，资金使用规范，相关资料齐全。安排专门人员对2025年度资金使用及绩效情况进行了评价，严格按文件要求对每一个考核细节进行了评分，评分达到92分，总结工作成绩，检讨工作不足，争取取得更好的工作成绩。
三、绩效分析

为使各项指标的得分情况更清晰，针对涉及的评价指标逐一进行分析。
（一）预算编制情况（28分）

1.预算编制。指标分值18分，得14分。该指标主要从预算编制合理性、预算编制规范性两方面进行考核。

（1）预算编制合理性（5分）。

本单位预算编制符合本部门职责、符合市委市政府的方针政策和工作要求，资金根据项目的轻重缓急进行分配，得5分。
（2）预算编制规范性（5分）。

本单位预算编制符合当年度预算编制的原则和要求，得5分。

（3）预算编制规划性（4分）。

本单位未组织和汇总编制本部门管理领域的中期财政规划，未提出未来三年涉及财政收支的重大改革和政策事项，未测算分年度收支数额，得0分。

（4）预算编制科学性（4分）。

本单位预算编制切实保障中央和省、市、县部署的重大改革、重要政策和重点项目资金需求，不留“硬缺口”，优先在本部门预算跨部门相关资金中统筹解决当年新增专项支出需求，得4分。
2.目标设置。指标分值10分，得10分。该指标主要从绩效目标合理性和绩效指标明确性两方面进行考核。

（1）绩效目标覆盖率（2分）。

本单位设置了绩效目标的项目占单位全部项目的比率为100%，得2分。
（2）绩效目标合理性（4分）。
本单位设立的整体绩效目标依据充分，符合客观实际，具体绩效目标与部门履职和年度工作任务的相符情况，得4分。
（3）绩效指标明确性（4分）。
本单位部门整体绩效目标明确，按部门职能细化，得4分。
（二）预算执行情况（42分，得40分）

1.资金管理。指标分值22分，得22分。该指标主要从部门预算资金支出率、结转结余率、政府采购执行率、财务合规性和预决算信息公开性等五方面进行考核。

（1）部门预算资金支出率（3分）。
2025年图书馆部门预算截止2025年12月31日止，支出率达到100%，得3分。

（2）结转结余率（3分）。

本单位无结转结余资金，得3分。

（3）国库集中支付结转结余存量资金效率性（3分）

本单位无国库集中支付结转结余存量资金，得3分。
（4）政府采购执行率（2分）。

本单位政府采购预算计划金额41.73万元，实际政府采购支出41.73万元，得2分。

（5）财务合规性（4分）。

基础数据信息和会计信息资料真实、完整、准确，会计核算合法合规，得4分。
（6）资金下达合法性（3分）。

本单位无一般性转移支付和专项转移支付，得3分。
（7）预决算信息,绩效评价结果公开性（4分）。

按规定及时准确在市政府门户网站公开信息，得4分。
2.项目管理。指标分值7分，得7分。该指标主要从项目实施程序和项目监管两方面进行考核。

（1）项目实施程序（2分）。

在项目管理方面，建立了相关制度，严格规范项目实施程序，提高了工作人员的监管水平，保质保量的完成了项目的实施工作。项目实施后，有力促进了全市经济社会又好又快发展，取得了显著的经济效益和社会效益，得2分。
（2）项目监管（5分）。

加强财务管理，强化财务监督，增强法纪观念，遵守规章制度。为保证财务管理工作规范有序进行，本单位加强内部控制和监督。对各项资金的管理、经费收支审批等均作了明确规定，正确组织资金的筹集、调度和使用。各项经费支出实行限额把关。 强化制度执行，切实做好厉行节约工作，全面落实各项管理制度要求，努力降低行政成本。严格公务接待费、差旅费审核审批程序，得5分。
3.资产管理。指标分值7分，得5分。该指标主要从资产配置合规性、资产盘点情况、固定资产利用率等方面进行考核。
（1）资产配置合规性（2分）。
本单位办公室面积和办公设备配置未超过规定标准，得2分。
（2）资产盘点情况（2分）。
2025年度本单位未进行资产盘点，得0分。

（3）固定资产利用率（3分）。

本单位固定资产使用效率达到100%，得3分。
4.人员管理。指标分值2分，得2分。该项指标反映和考核部门财政供养人员控制率等情况。

本单位核定事业编制13人，现有事业在职人员9人，馆长1名，副馆长2名，其中管理人员3人，专业技术人员7人（其中双肩挑一人），高级职称0人，中级职称2人，初级职称5人，得2分。
5.制度管理。指标分值4分，得4分。该项指标反映和考核部门管理制度健全性等情况。

本单位建立健全了财务管理制度、固定资产管理制度、公务接待、差旅费、公务用车管理以及公务卡结算等制度，得4分。
（三）资金使用效益（30分）

1.经济性。指标分值6分，得6分。 该指标是部门（单位）本年度实际支出的公用经费控制率、“三公”经费控制率和预算调整率，反映和考核部门对机构成本、“三公”经费、预算的实际控制程度。

本年预算配置控制较好，财政供养人员控制在预算编制以内，“三公”经费支出0.13万元，比上年度减少0.25万元。预算执行方面，根据“总量控制、计划管理”的要求从严控制行政经费，压缩公务费开支，严格控制“三公”经费，支出总额控制在预算总额以内，得6分。
2.效率性。指标分值9分，得9分。该指标主要从重点工作完成率、绩效目标完成率、项目完成及时性等方面进行考核。

（1）重点工作完成率（3分）。

本单位2025年度重点工作是图书馆全年免费开放工作，阅读推广，“粤读通”共享服务工程项目完成评审并在全市运用，为建设智慧型图书馆打好基础。得3分。
（2）绩效目标完成率（3分）。

该项指标反映部门（单位）整体绩效目标完成的情况。本单位2025年度整体绩效目标已全部完成，得3分。

（3）项目完成及时性（3分）。

该项指标反映部门（单位）项目完成情况与预期时间对比的情况。

2025年度本单位所涉及项目已全部保质保量按时完成，得到广大读者的一致好评，得3分。
3.效果性。指标分值10分，得8分。该项指标反映部门（单位）项目完成情况产生的社会、经济、环境效益，主要通过项目资金使用效果的个性指标完成情况反映。

2025年度图书馆全年对读者免费开放，购买新书及订购2026年报刊杂志，严格按照采购法规定，加强成本控制和成本规划，开展各种降成本活动，提高资金使用效益，形成流通、服务网络，形成全面覆盖、均等便捷、实用高效的公共图书服务体系，得8分。
4.公平性。指标分值5分，得5分。该项指标反映部门（单位）对群众信访意见的完成情况及及时性，反映部门（单位）对服务群众的重视程度。社会公众或部门的服务对象对部门履职效果的满意度。

本单位专门设立了投诉信箱以及投诉本，及时有效的解决群众对图书馆的投诉，受到群众的一致好评，群众对图书馆的满意度达到92%，得5分。
5.加减分项。该项指标反映部门工作受到表彰或批评问责的情况（省韶表彰各得1分，最多得3分，本市表彰得0.5分，最多得2分）。加分项总分为5分。

本单位2025年度无加减分项。
主要绩效

2025年，乐昌市图书馆接待进馆读者351824人次，阅览774854册次，外借18486人次，外借193546册次，办理借书实体及粤读通电子证读者4103个，图书数据著录、整理、上架1566册；组织开展活动140次（其中志愿服务活动92场、展览12场、线上展览4场），参加活动3671人次。1月，市图书馆与第三方签订阅读推广活动合作项目两项，服务期限一年。自3月1日起，乐昌市图书馆产业园分馆正式面向公众免费开放。3月26日，在广东图书馆学会未成年人图书馆服务专业委员会举办的“粤读增智 悦享未来”——2025年“广东少儿阅读嘉年华”系列活动之“最美未成年人阅读推广馆员”评选活动中，馆长林斌获评为“最美未成年人阅读推广馆员”。4月，乐昌红色日记征文大赛暨第二届“读经典写笔记——我的读书故事”征文大赛被广东省文化学会评为2024年度“最佳活动奖”。4月17日，市图书馆与广东省立中山图书馆签订培训服务委托书，为馆内在职技术岗人员提供2025年度专业课程和选修课程的免费远程培训服务。4月23日，朗乐风度书房竹林分馆正式开馆。4月25日至5月23日期间，乐昌市图书馆联合全省各级公共图书馆共同承办2025年“粤读越精彩”全民阅读系列活动暨世界读书日之约——“当阅读遇上AI”线上活动。5月24日在朗乐风度书房乐昌分馆举办“对话屈原・粽情绘趣”——乐昌市图书馆端午节主题活动；28日在风度书房长来分馆联合举办“跳出方圆看世界”端午主题活动。6月1日在在朗乐风度书房乐昌分馆举办“童阅绘梦·艺展风采”六一主题阅读推广活动。7月至9月，在全市范围内举办第八届“21天阅读挑战书”活动，共计参与人数首次超过一千人。7月26日，首次尝试举办“书香夜市”活动，活动获得广泛好评；8月16日，举办“南国书香节系列活动暨粤语文化传承教育”专题活动；9月27日，举办“我们的节日——中秋”系列主题活动；10月1日，举办“绘见我的祖国”国庆节亲子活动；10月2日，在职工文化广场举办“剪纸绘月”中秋活动。11月22日，在乐昌市图书馆竹林分馆举办“创造力美学亲子活动——解锁未来核心能力”活动。12月23日，在乐昌市第三中学举办由广东省文化学会、羊城晚报社等单位发起，乐昌市委宣传部、市文广旅体局、市教育局主办，市新时代文明实践中心、市图书馆和市第三中学承办的2025年乐昌市红色日记征文大赛暨第四届“读经典 写笔记——我的读书故事”征文大赛乐昌赛区颁奖活动，市图书馆获评为优秀组织。
内控制度需进一步完善，随着资金管理改革的进一步推进，我单位内部机构进行了相应的优化，建立健全了财务管理制度、固定资产管理制度、费用报销规程等制度，但仍需进一步强化财务约束监督体制。
六、相关建议

1、科学合理编制预算，严格执行预算。进一步提高预算编制到位率，做准做全基本支出预算，做全项目支出预算，加强预算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析，提高预算编制严谨性和可控性。　
2、进一步加强项目资金管理。严格实行项目管理程序化，实现项目申报、实施、拨付、评价全流程监督与控制，规范专项资金管理，提高专项资金的使用效益。
3、进一步完善内部管理制度，提升管理效能，更好地履行生态文明建设职能。


